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1. Editorial

PRESIDENT, DE DIETRICH

Jacques Moulin

. A
<_F De Dietrich

« Heinkel «Comber <Jongia . Bolz Summix

2025 est une année charniere pour De Dietrich. Elle marque non seulement
lacceélération de notre stratégie de durabilité, mais aussi le renforcement de notre
identité de groupe, rassemblée autour dun nom unique, dune vision partagee, et dune
ambition commune : conjuguer performance industrielle et responsabilite a long terme.

Notre engagement en faveur de la durabilité n'est pas une démarche
opportuniste ni conjoncturelle. Il s'inscrit dans la continuité d’'une histoire de plus
de 340 ans, au cours de laquelle notre entreprise a su se reinventer, innover, et
s'adapter a son environnement pour durer. C'est cette capacite a traverser les
siecles qui forge notre conviction : la durabilité est, avant tout, une condition de
perennité et de résilience.

Dans un monde bouleverse par les transitions ecologiques, sociales et
numeériques, nous devons plus que jamais penser le temps long, anticiper les
transformations, et agir avec responsabilite. Cela implique de réduire notre
empreinte environnementale, d'assurer la securité et le développement de nos
collaborateurs, d'ancrer l'ethique dans chaque decision, et de structurer nos
pratiques autour de standards exigeants.

Ce rapport de durabilite traduit ces engagements. Il reflete egalement le travail
collectif de nos équipes, en France et a l'international, pour structurer une
déemarche ESG ambitieuse, alignee sur les reférentiels les plus avancés et sur les
attentes croissantes de nos parties prenantes.

Je remercie sincerement tous ceux qui contribuent a faire de De Dietrich une
entreprise qui avance, innove, et assume pleinement sa responsabilite envers
les géneérations futures. Une entreprise durable, unie par une méme identite, et
tournée vers lavenir.



RESPONSABLE ESG ET HSE GROUPE,
DE DIETRICH

Thomas Metzger

Notre responsabilité, désormais, est dagir dans les limites planétaires, et si possible, de
contribuer a leur régénération. Cest le sens du nouveau cap que nous avons défini a
I'horizon 2030 : transformer un modele industriel historique pour le rendre compatible
avec les urgences ecologiques, sociales et territoriales.

Ce nfest ni simple, ni confortable. Cela suppose de repenser nos habitudes, d'interroger
la croissance par défaut, de remettre en cause le reflexe du neuf, et dassumer la
complexite. Cela demande aussi une mobilisation collective, sur tous les plans : de nos
ateliers a notre gouvernance, de nos fournisseurs a nos clients.

Nous avons engagé cette mutation en conscience. Notre participation a la Convention
des Entreprises pour le Climat a éte un catalyseur : elle a nourri un diagnostic lucide,
mais aussi une vision positive.

Ce rapport reflete une conviction profonde : la transition ne se decrete pas, elle se
construit dans laction, la cohérence et le courage. Il sagit dune demarche volontaire de
transparence concernant notre performance extra-financiére.

Je suis fier de faire partie de cette dynamique. Et je sais qua travers la coopération, le
partage des bonnes pratiques et louverture aux autres, nous irons plus loin.

Car transformer l'industrie pour la rendre compatible avec le vivant est sans doute I'un
des defis les plus passionnants de notre epoque.
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Notre Expertise

De Dietrich est le leader mondial pour la conception et
la fourniture de systemes, dequipements de procédé
et de solutions destinés aux industries pharmaceutique,
agroalimentaire, de la chimie verte et de la chimie.
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1ler trimestre 2024: campagne sur le theme de la Sécurité sur tous les

sites.

Faits marquants liés a IlESG

285
millions d’euros

285

Chiffres clés [ faits marquants

Chiffre d'affaires

Avril 2025: lancement du plan de modernisation PULSE 2027.
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= Conditions da travail sures

« Développerment des
compétences

* Reconnaissance

« Equilitre vie profpersa

+ Coopération

= Innovation partagea

« Fiabifte

» Développement de solutans
COMMUNGs

Notre methodologie
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o Fiabilite
= Wnnovation
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« Perannitd
+ Gestion des fegues
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Notre écosysteme - Notre chaine de valeur

S . . + Transpesence - Fagilté duliisation
Nous considérons le dialogue avec nos parties prenantes + Disiogus socis! « Intécyation tans s desian
. . = Respect du droit du travail produst
comme un levier essentiel de performance durable. Nos g / NERE o

parties prenantes ont éte listées ci-contre avec leurs
principales attentes et la maniere dont De Dietrich y contribue.

D

« Relations durables

« Conditions contractuelles justas
+ Conlormite reglemesaine

o Difdais e paiement

+ Transparence
[ = Responsabilite

« Réputation
« Risque
» Pérannite

+ Communication ESG

\_+ Rappart de durabilite /

Infographie d'illustration des parties prenantes

Tableau de création de valeur pour les parties prenantes :

Parties prenantes Attentes principales Réponses de De Dietrich / Création de valeur

Conditions de travail sGres, développement
Salariés des compeétences, reconnaissance, equili-
bre vie pro/perso

Culture sécurité forte (Safety Day, régles dor), forma-
tions, politiques RH attractives, dialogue social renforcé

. . . . Rentabilité, pérennité, gestion des risques, Pilotage stratégique clair, certifications (ISO, Ecovadis),
Direction & actionnaires ) - P L .
réputation plan ESG intégré a la stratégie de transformation
Instances représentatives  Transparence, dialogue social, respect du Réunions régulieres, implication dans les projets RSE,
du personnel droit du travail partage d'informations sociales
Fournisseurs Relations durables, conditions contrac- Charte fournisseurs responsables, audits, accompagne-
. tuelles justes, conformité réglementaire, ment sur la conformité et la sécurité, respect des délais
& sous-traitants o . )
délais de paiement de paiement
Partenaires industriels Deéveloppement commun de solutions, participation a

Coopération, innovation partagée, fiabilité

et technologiques des projets innovants, écosysteme industriel solide

Equipements & haute valeur ajoutée, faible consomma-

Clients Qualitg, fiabilité, innovation, performance T " . . B
- ) L tion énergétique, services de maintenance, co-dévelop-
(chimie, pharma, etc.) environnementale des équipements .
pement produit
Utilisateurs Prise en compte dans le design produit, feedback utili-

Sécurite, ergonomie, facilité d'utilisation

finaux / opérateurs sateurs intégré dans I'amelioration continue

Régulateurs Conformité, reporting, transitions environne- Bilan GES, plan de transition climatique, respect des
& pouvoirs publics mentales normes ISO, dialogue avec les autorités locales

N Emploi, ancrage territorial, soutien au tissu Partenariats avec écoles, clubs, implication dans des
Collectivités locales

local réseaux RSE locaux, maintien d'emplois industriels
ONG, associations Engagements climatiques, sobriété Participation a la CEC, intégration des limites
environnementales énergétique, circularité planétaires, réemploi de I'eau, écoconception
Médias et Transparence, responsabilite, innovation Communication ESG, rapport de durabilité, labellisation
opinion publique durable externe (Best Managed Companies)
Ecoles, universités, Partage d'expertise, stages, innovation Accueil de stagiaires et alternants, participation a des
centres de recherche appliquee projets de recherche, mécenat de competences

A travers ces interactions continues, nous cherchons & construire une relation de confiance et a générer de la valeur partagée, en
alignant notre strategie industrielle avec les attentes economiques, sociales et environnementales de notre écosysteme.



Double matérialité

Dans le cadre de notre preparation a la directive européenne
sur le reporting extra-financier (CSRD), nous avons mené en
2024 une premiere analyse de double matérialité, en nous
appuyant sur les outils méthodologiques developpés par
I'EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group). Une
équipe projet multidisciplinaire, a été constituée pour piloter
cette demarche.

Nous avons dans un premier temps procedé a une revue
systematique des enjeux de durabilite tels que définis

dans les normes ESRS, afin de sélectionner ceux qui nous
paraissaient pertinents et applicables a notre modele d'affaires,
nos activités, notre chaine de valeur et notre secteur. Cette
présélection a ensuite servi de base a une phase dentretiens
approfondis.

Santé et

sécurité

Conditions

de travail

. Gouvernance

Environnement

. Social

Pollution
de lair

Sécurité des
consommateurs
et utilisateurs
finaux

30
Gestion des
Ethique relations
des affaires avec les
fournisseurs
25 .
Formation et
développement
; Culture. des compétences
dentreprise
20
i3]
©
o
£
°
0 15
£ Economie
g circulaire
2
g Dialogue social
10
05
05 10

15 20 25 30

Matérialité financiere

Au total, 25 entretiens semi-directifs ont été conduits aupres
de parties prenantes internes et externes représentatives :
collaborateurs, direction, clients, fournisseurs, actionnaires,
partenaires institutionnels et acteurs territoriaux.

Cette approche qualitative nous a permis de croiser les
perspectives dimpact "de l'entreprise vers I'extérieur” (matérialité
dimpact) et celles "de I'extérieur vers l'entreprise’ (matérialité
financiére), conformément aux exigences de la double matérialité.
Les résultats ont éte consolidés et priorisés pour orienter notre
feuille de route ESG et structurer notre reporting futur.

Matrice de double matérialité

La CSRD, c'est une nouvelle réglementation
europeenne qui oblige les entreprises a publier

des informations détaillées sur leurs impacts
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG).
Lobjectif : plus de transparence et de comparabilite
sur la durabilité des entreprises, au méme titre que les
performances financieres.




Nos enjeux clés : environnementaux, sociaux, économiques et de gouvernance

L'analyse de double matérialite a permis d'identifier une série
denjeux ESG jugés prioritaires au regard de leurs impacts
potentiels sur l'environnement, la société et la performance
de l'entreprise.

Sur le volet Environnement, quatre thematiques se sont
imposées : l'atténuation du changement climatique (réduction
des émissions de gaz a effet de serre sur I'ensemble des
scopes), 'adaptation au changement climatique (résilience

de nos sites et chaines d'approvisionnement), la gestion de
I'energie (efficacité énergétique et recours accru aux énergies
bas carbone), ainsi que la préservation des ressources en eau
(réduction des consommations, réutilisation, traitement).

Sur le plan Social, les priorités identifiees concernent la santé
et la sécurité au travail, enjeu historiquement structurant pour
le groupe, le développement des compeétences a travers la
formation continue, et 'amélioration des conditions de travail,
notamment via les demarches locales RH et la qualite de vie
au travail.

Enfin, en matiére de Gouvernance, trois enjeux structurants
ont été retenus : I'éthique des affaires (intégrité, conformite,
lutte contre la corruption), la gestion responsable de la
chaine d'approvisionnement (relations fournisseurs, devoir de
vigilance), et la culture d'entreprise, considérée comme levier
clé d'adhésion aux transformations en cours.

10
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En 2023, nous avons reéalisé notre premier bilan carbone En 2024, notre perimétre d'analyse évolue significativement
couvrant les scopes 1, 2 et 3 sur nos principaux sites de avec lintegration de quatre nouvelles entités au sein du groupe.
production. Cette évaluation nous a permis d'identifier la Un nouveau bilan carbone complet est en cours de réalisation,
répartition de nos eémissions selon les differents scopes et de afin de definir une année de référence consolidée. Ce nouveau
mieux comprendre les leviers d'action prioritaires. En effet, la point de départ constituera la base de notre plan de transition
majeure partie de nos émissions provient du Scope 3 (93%) et climatique, avec pour objectif I'atteinte du Net Zéro a I'horizon
plus precisement de l'utilisation et la fin de vie de nos produits 2050, en cohérence avec les standards de la SBTi (Science
(73%). Based Targets initiative).

& & OH

SCOPE 1

DIRECT

SCOPE 2

INDIRECT

l%f Scope 3 i SCOPE 3

=yn
INDIRECT A INDIRECT
Achats de biens  g1ectricite vapeur, DA0R
et services chauffage et Transport
refroidissement et distribution
ﬂ: achetés pour un E E aval
L] usage interne
) j==-" -
Biens i ™ L -
sl Actifs loués I | Investissements
d'équipement en amont I |
I ]
i m Installati Transformation [ o
d "f, 2l ta lons des produits -l
Activités Trajets eentcprise vendus ' Franchises
licesa mad domicile- -@- EFHT
I'énergie _=qmEA i x travail - w albn I |
A ] H ~ jueaes]
2228 Dépl t # Utilisation 2o Al li:s
Transport Déchets ’; acemen Is Véhicules des produits ) . I i
et distribution  générés projessionne:s de lentreprise vendus Fin de vie B
amont par les des produits ~ en aval
opérations vendus
ACTIVITES ACTIVITES ACTIVITES
AMONT DE LENTREPRISE AVAL

lllustration des différents scope pour le calcul des emissions de gaz a effet de serre
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Le tableau ci-dessous presente I'empreinte carbone de notre permet ainsi de mieux comprendre la répartition de nos impacts
entreprise pour l'année 2021, calculée conformément au carbone tout au long du cycle de vie de nos activités et de nos
GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol), la méthodologie produits, afin d'orienter nos efforts de réduction de maniere

internationale de référence pour le bilan des émissions de gaz a "y . -
P 9 ciblée et cohérente avec notre strategie ESG.

effet de serre (GES).

Ce bilan distingue les émissions directes (Scope 1), les émissions

indirectes liées a I'énergie (Scope 2), ainsi que les autres

émissions indirectes de la chaine de valeur (Scope 3). Lanalyse

Scope
Total Scope 1 14 5480
Scope 1 1. Emissions directes des sources fixes de combustion 4 4979
Scope 1 2. Emissions directes des sources mobiles de combustion 99342
Scope 1 3. Emissions directes fugitives 158
Total Scope 2 11988,3
Scope 2 1. Emissions indirectes liées a la consommation délectricité 11354
Scope 2 2. Em|§5|ons indirectes liées a la consommation de vapeur, chaleur 8520
ou froid !
Total Scope 3 3621387
Scope 3 1. Produits et services achetés 70 8974
Scope 3 2. Activités associées a I'énergie et aux combustibles 3170/
Scope 3 3. Transport et distribution amont 7416
Scope 3 4. Déchets générés par les opérations 77004
Scope 3 5. Voyages professionnels 4307
Scope 3 6. Déplacements domicile-travail des employés 15182
Scope 3 7. Utilisation des produits vendus 275 0590
Scope 3 8. Traitement de fin de vie des produits vendus 26213
Répartition de nos émissions par scope et par poste
LLe scope 3 représente une part significative de notre empreinte actuellement a la mise en place d'un calculateur dempreinte
carbone totale, en particulier la catégorie liée a l'utilisation carbone produit, afin de pouvoir mesurer plus précisément
des produits vendus. Cette réalité souligne I'importance d'agir I'impact carbone de nos équipements. Cette initiative répond
au-dela de nos propres sites, en intégrant des considerations a la fois a notre ambition de progres continu, mais aussi a une
environnementales sur I'ensemble du cycle de vie de nos attente croissante du marche en matiere de transparence et de
équipements. Pour mieux maitriser cet impact, nous travaillons responsabilité environnementale.
&2 il N
b [ ]
MATERIAL TRANSPORT PRODUCTION DISTRIBUTION USE END OF LIFE
30tCO% 015t CO% 3203t CO% 552t CO% 1905t CO% 75tCO%

Cradle to gate : 3233 t CO%

Cradle to customer : 3239 t CO%

Cradle to grave : 5151t CO%

llustration représentant I'empreinte carbone produit a chaque étape

13
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Energie : consommation et efficacité

Dans le cadre de notre stratégie climat, le groupe s'est
engage dans une demarche d'amélioration continue de notre
performance energetique.

Cet engagement s'est traduit par la mise en ceuvre d'actions
concréetes sur nos sites industriels, allant de l'optimisation des
procedés a la modernisation de certains equipements et a

la mise en place de systemes de management de I'énergie.
Ces efforts nous ont permis daméliorer significativement
notre performance energetique, comme en témoignent les
indicateurs de suivi mis en place a I'¢chelle du groupe.

Pour accompagner ces efforts, nous avons réalisé plusieurs
investissements au cours des 3 dernieres années sur

nos différents sites, comme l'installation de panneaux
photovoltaiques, la modernisation de nos systemes de
chauffage, isolation des batiments (toitures, portes, etc), la mise
en place de systemes de recupération d'eau.

Consommations énergétiques en GWh 2021 2022 2023 2024
Electricité 292 303 32,3 344
Gaz 26]1 191 179 172
Total 55,3 494 50,2 51,6
Indice de performance énergétique (Total MWh/MECA) 2972 281 252 2388

Périmétre (Zinswiller, Semur-en-Auxois, Wuxi, Mainz, Corpus Christi).

Décarboner notre énergie pour accélérer la transition

En parallele, nous avons fait le choix stratégique de décarboner
notre mix energetique, en remplagant progressivement les
energies fossiles par de Iélectricité, et en nous approvisionnant
en électricité decarbonée lorsque cela est possible. Cette
démarche a déja porte ses fruits sur plusieurs sites: Mainz

et Besigheim utilisent desormais une électricite 100 %
decarbonée, tandis que Semur, Zinswiller et Wuxi ont mis en
service des centrales photovoltaiques en autoconsommation
contribuant ainsi a une production d'énergie locale,
renouvelable et maitrisée. Les sites de Zinswiller et Wuxi

etant des sites de «glass lining», ils sont par nature plus
energivores et les centrales représentent environ 5 % de leurs
consommations electriques. Pour Semur cela représente
environ 20 % de ces consommations électriques.

14

Une gestion responsable de la ressource en eau

L'eau a été identifiee comme un enjeu environnemental pertinent
pour nos activités. Nous suivons attentivement nos consommations
sur 'ensemble de nos sites et avons dores et déja engagé des
actions de réduction. A ce titre, notre site de Corpus Christi, aux
Etats-Unis, a été le premier & séquiper dun systéme de stockage
et de reutilisation des eaux issues des epreuves hydrauliques,

avec une capacité de stockage de 10 000 gallons (soit environ 37
850 litres), marquant une étape importante vers une gestion plus
durable de cette ressource essentielle. Le site de Semur-en-Auxois
dispose également d'un dispositif similaire. Plus recemment, notre
site de Wuxi, en Chine, a mis en service une station de traitement et
de reutilisation des eaux d'épreuves hydrauliques. Celle-ci sSappuie
sur deux citernes de grande capacité — Iune de 100 m® et lautre

de 60 m® — congues et fabriquées par nos équipes, permettant un
stockage adapté et une réintégration maitrisée de l'eau dans nos
processus industriels.

Station de traitement et de stockage des eaux
d'épreuves hydrauliques a Wuxi.
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Encourager la mobilité douce de nos collaborateurs

Dans une logique de réduction de notre empreinte carbone
et de promotion de modes de deplacement plus durables,
nous encourageons activement la mobilité douce aupres de
nos collaborateurs. Plusieurs initiatives sont en place selon
les specificités locales : prise en charge des transports en
commun dans les grandes agglomeérations, programme
‘JobRad" en Allemagne pour favoriser l'usage du véelo, ou
encore solutions de covoiturage entre collegues. Ces actions
contribuent a limiter les emissions liees aux trajets domicile-
travail tout en ameliorant la qualité de vie.

Vers une flotte de véhicules plus propre

Nous avons egalement entrepris une transition progressive
de notre flotte de vehicules d'entreprise vers des modeles
hybrides et electriques. Aujourd’hui, prés d'un véhicule sur
deux au sein du groupe n'est plus exclusivement thermique,
témoignant d'une dynamique concréte en faveur de la
décarbonation de nos déplacements professionnels. Cette
évolution se poursuivra au fil des renouvellements, avec
I'ambition d'aligner notre parc automobile sur nos objectifs
environnementaux.

Une reconnaissance régionale pour notre engagement
environnemental

Notre projet de recyclage de I'amiante a été distingue

par le Prix de la Transformation Grand Est — categorie
Environnement, avec une mention spéciale "Coup de Coeur
du jury". Cette recompense souligne la pertinence et I'impact
de notre démarche, qui vise a traiter une problématique
industrielle majeure de maniere innovante et durable, en
coherence avec nos engagements environnementaux a long
terme..

Création d'une communauté d'ambassadeurs climat

Dans le cadre de notre plan de modernisation, nous avons
lancé une communauté dambassadeurs climat, composee de 7
collaborateurs engages qui auront pour mission de sensibiliser
et mobiliser nos équipes a travers le monde sur les enjeux
climatiques et environnementaux.

S F 4 .

L Latelier de la fresque du climat chez Bolz-Summix _b% e
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Trophée 2024 du Prix Grand Est
Environnement - Coup de Coeur du jury

Cette initiative fait partie integrante de notre strategie de
transformation et de sensibilisation collective.

Nous remercions ces ambassadeurs pour leur engagement
précieux, qui contribuera a renforcer notre culture de la transition
écologique au sein de I'ensemble du groupe.
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Un Groupe, une unité

Effectifs par pays 2024

France 373 71

Chine

Allemagne 244 65
143 85
Etats-Unis 100 117

Pays-Bas 53 4

italie [N 7
Espagne clof . 7

République tchéque [ICE 4
suisse IERR 2
Inde | 1
Hongrie . 14 8
Royaume-Uni . 15 5
Brésil . 13 3
Singapourl 72
Afrique du Sudl 71

Belgiquel 4 1

Pyramide des ages 2024

- Homme
- Femme

61 et plus
56 - 60
51-55
46 - 50
41-45
36 - 40
31-35
26 - 30
21-25

Moins de 21
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B Homme

- Femme

Nous comptons aujourd'hui 1361 collaborateurs
répartis dans 16 pays, avec une présence significative
en France (444 collaborateurs), en Allemagne (309)
et en Chine (178), qui constituent nos trois principaux
bassins d'emploi.

Notre effectif global se compose de 234 femmes

(17 %) et 1127 hommes (83%). Cette proportion,

bien que perfectible, s'inscrit dans la moyenne des
entreprises du secteur métallurgique a l'echelle
mondiale. Nous restons engageés dans des actions
concretes pour promouvoir la mixité dans I'ensemble
de nos implantations.

La diversité géographique de notre organisation
reflete notre empreinte industrielle internationale et
alimente la richesse des competences et des cultures
au sein du groupe.

74 % de nos effectifs sont en Europe.

Nous nous appuyons sur une structure
intergénérationnelle solide, comme en témoigne

notre pyramide des ages. L'age moyen de nos
collaborateurs séleve a 45 ans et leur ancienneté
moyenne atteint 12,8 ans, reflet de leur engagement et
de leur attachement durable a notre entreprise.

Avec 25% de nos collaborateurs ages de plus de

56 ans, nous anticipons activement les enjeux de
renouvellement des compétences : des plans de
remplacement sont clairement identifiés afin d'assurer
une transmission fluide et structurée des savoir-faire.



Un anniversaire célébré dans le monde entier

En 2024, nous avons célébré les 340 ans de De Dietrich,
une etape historique marquee par des evenements
organises sur I'ensemble de nos sites a travers le
monde. Ces moments conviviaux ont permis de reunir
nos equipes autour de notre histoire commune, de
valoriser les talents locaux et de renforcer le sentiment
d'appartenance a une entreprise riche d'un héritage
industriel unique. Ces célébrations ont illustré notre
capacité a conjuguer tradition et innovation, et a faire
vivre notre culture d'entreprise au-dela des frontieres.

Célebration des 340 ans a Zinswiller

Piﬂﬁiﬁfﬁ%—mIOOmstﬁé Eiﬁiﬁ.ﬂ%ﬁ;ﬁ“ X

Célebration des 340 ans, Wuxi, Chine
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Dans le prolongement de cette dynamique collective, nous
avons engage une refonte complete de l'identite visuelle de De
Dietrich Process Systems, avec notamment le lancement d'un
nouveau logo. Cette évolution stratégique vise a mieux affirmer
notre positionnement, a nous différencier clairement de nos

<_F De

La securité des collaborateurs demeure un enjeu fondamental
pour De Dietrich et constitue un pilier de notre responsabilité
sociale. En 2024, notre taux de fréquence des accidents avec
arrét de travail sest établi a 958, un niveau sensiblement
inferieur a la moyenne observée dans les industries de la
meétallurgie (15). Ce résultat refléte les actions mises en place en
matiere de prévention, mais reste en dega de nos objectifs. Au
total, 14 accidents avec arrét ont été enregistrés sur I'année.

concurrents, mais aussi a nous distinguer des autres entités
portant encore le nom De Dietrich. Ce changement reflete
notre volonté de federer nos équipes autour d'une marque
forte, unifiée et tournée vers l'avenir, tout en restant fidéle a nos
racines.

Dietrich

Neéanmoins, la gravité de ces accidents tend a diminuer : le taux
de gravite seleve a 0]19, soit un niveau environ cing fois inférieur
a celui des industries de la métallurgie (1), confirmant que les
accidents survenus ont été moins severes que par le passe. En
2024, 286 jours d'arrét ont etée comptabilises, ce qui est aussi
bien moins que les annees precedentes.

La reduction durable des accidents et de leur impact demeure
au cceur de notre engagement pour un environnement de travail
toujours plus s0r.

Nombre d'accidents du travail avec arrét 13 7 13 14
Taux de fréquence des accidents du travail avec arrét 952 4,88 8,382 958
Nombre de jours perdus 8 422 438 286
Taux de gravité des accidents du travail 059 021 03 019

Périmeétre (Zinswiller, Semur-en-Auxois, Wuxi, Mainz, Corpus Christi).

Tous nos sites ont mis en place des actions concretes pour améliorer la securité de nos collaborateurs, incluant des travaux, des
nouveaux équipements de protection individuels, des nouvelles machines, etc.
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Plaidoyer sécurité MY SAFETY

DOS PLEDGE ponTs

Le programme de Plaidoyer securité invite chaque manager * | wil actively ensure a safe * Lwill never ask anyone to
. N . . environment in my area and take an unsafe shortcut
et superviseur a formaliser un plaidoyer personnel sur les beyand . "
. N . S . i * | will not look away, even if it
raisons de son engagement en matiere de sécuritg, illustré Wl also take care of the
d | 9a9 ts de | i ; L | mental health of my employees means extra work
par des exemples concrets de leur quotidien professionnel. T T e
A ce jour, plus de 150 plaidoyers Sécurité ont éte consolides, ‘rji:k!-‘ﬁnnmﬂﬂet:trselwam when it comes to safety
traduisant un engagement fort et collectif (ci-dessous). pa
* Lwill support my colleagues to
increase safety and enforce
rules
* L will lead by example

=.F De Dietrich

lllustration d'un plaidoyer sécurité

Mesure du climat sécuritaire
Evaluation de la maturité
Par ailleurs, convaincus que la performance sécurité est

étroitement liée a la perception du climat sécuritaire, nous Enfin, afin de piloter de maniére structurée la maturité HSE
avons lancé en 2024 une premiere vague de l'enquéte Safety de nos sites, nous avons déploye un outil d'evaluation interne
Climate Survey basée sur le modele Nosacg-50, développe reposant sur 44 indicateurs répartis en 12 thematiques clés.

par des universites scandinaves. Ce modele robuste permet Cet outil nous permet d'identifier a la fois les pdles d'excellence
d'évaluer de maniére fine la culture sécurité pergue par les et les axes de progres, dans une logique de convergence des
collaborateurs. Six de nos sites ont déja participé a cette pratiques Securité a l'echelle du groupe. En 2025, tous les grands
enquéte, et les autres seront intégrés au programme en 2025. sites de production seront évalués ainsi que certains sites

Les premiers résultats de ces sites nous montrent deja un d'assemblages. Nous continuerons a deployer l'outil en 2026.

niveau de maturité intéressant.

Leadership & engagement

Cybersécurité A Programmes de sécurité

Regles d'entreprise Communication

Graphique représentant les
Installations résultats dévaluation d'une
matrice de sécurité

Systémes de gestion
(conformément & la certification
de l'entreprise radmap)

Environnement Sécurité et protection

Gestion des incidents Maintenance

Préparation aux situations durgence

20



~r

Qualité de vie au travail, dialogue social

Chez De Dietrich, la qualité de vie au travail et le dialogue

social constituent des leviers essentiels de performance et
d'engagement collectif. Conscients que I'épanouissement
professionnel passe par l'eécoute et la reconnaissance, nous
veillons a entretenir un dialogue régulier et constructif avec les
representants du personnel et l'ensemble des collaborateurs.
Nos actions RH s'inscrivent dans une logique de proximité, avec
des initiatives locales adaptées aux realités de chaque site. A
titre d'exemple, les entretiens annuels de developpement aident a
comprendre les souhaits de chacun et a construire un parcours
professionnel motivant.

Accords collectifs

Enfin, conscients des enjeux d'équilibre entre vie professionnelle
et vie personnelle, nous avons mis en place un dispositif de
télétravail accessible a l'ensemble des collaborateurs éligibles,
sur tous les sites du groupe. Cette politique vise a favoriser

une organisation du travail plus flexible et inclusive, adaptee
aux différents contextes personnels et professionnels, tout en
maintenant un haut niveau de performance collective.

En France, nous avons également forme l'ensemble de nos
encadrants a la prévention des risques psychosociaux.

En 2024, nous avons signe 7 accords collectifs au sein de De Dietrich SAS, notamment sur I'€galité professionnelle et la

reconaissance de la polyvalence et polycompeétence.

Egalité

Favoriser la diversité et I'€galité professionnelle est un
engagement fort du Groupe. Dans le cadre de PULSE 2027,
nous nous sommes fixés pour objectif daugmenter d'un tiers le
nombre de femmes occupant des fonctions manageriales d'ici
trois ans, afin de contribuer activement a un meilleur equilibre
entre les genres dans l'industrie. Au-dela de cette ambition
chiffrée, nous portons une attention particuliere a I'egalité des
chances dans nos processus de recrutement et dévolution
professionnelle. Nous refusons toute forme de discrimination et
oceuvrons a creer un environnement de travail inclusif, ou chaque
talent, quel que soit son parcours ou son profil, peut s'€panouir
et trouver sa place. La diversité est une richesse que nous
cherchons a cultiver chaque jour, convaincus qu'elle est un levier
de performance, d'innovation et de cohésion.

Sensibiliser au handicap

Nous accompagnons nos collaborateurs dans leurs demarches
de reconnaissance de la qualité de travailleur handicapé (RQTH),
afin de garantir un environnement de travail adapté a chacun et
de lever les éventuels freins a l'inclusion.

Dans le cadre de la Semaine Européenne pour 'Emploi des
Personnes Handicapées (SEEPH), nous avons organisé un
«Handi Challenge» permettant daborder la thématique du
Handicap de maniére ludique tout en permettant aux équipes
d'en apprendre davantage.

21

Répartition globale par genre (en %)

Femmes

Hommes

. Les femmes représentent 17 % de l'effectif total

. Taux de rotation du personnel de 132 %

Le tournoi du jeu « handi-poursuite » s'est déroule du 18/11 au
22/11/2024 et a vu saffronter 16 équipes issues de services
différents.

A lissue de ces rencontres riches en apprentissage autour

du theme du handicap, nous avons félicité lequipe ayant
brillamment remporte la Finale!

HA4NDI

CHALLENGE
v v
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Challenge sportif — #ConnectedAgainstHunger

Dans le cadre de notre engagement en faveur de la solidarite

et de linclusion, De Dietrich a participe avec enthousiasme au
challenge sportif « Connected Against Hunger » organise par
Action Contre la Faim. Cette initiative, ouverte a 'ensemble de
nos collaborateurs, a rassemblé, en 2024, 63 participantes et
participants, repartis dans 7 equipes internationales. Grace a la
motivation et a Iénergie collective de nos équipes, nous sommes
fiers d'avoir décroché la 3e place au classement général, pour
la troisieme année consecutive sur le podium. Une performance
qui témoigne de notre esprit déquipe, de notre cohésion
interculturelle et de notre volonte de contribuer a un monde plus
équitable.

1

CONGRATULATIONS

TO OUR 63 ATHLETES AND 7 TEAMS!

.. 17,6 MILLIONS
v g

T 000KM
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Notre participation a permis de financer trois mois de soins pour
70 enfants, et le financement de 7 pompes a eau, contribuant
ainsi directement a l'acces a l'eau et a la santé pour les
populations les plus vulnerables. Ce défi incarne les valeurs
d'inclusion, de solidarité et de diversite que nous portons au sein
de notre entreprise. Nous avons hate de renouveler l'expérience
I'an prochain. Un immense merci a toutes celles et ceux qui ont
participé ou soutenu cette belle initiative !

Y

* CONNECTED
AGAINST
HUNGER

Participation au challenge connecté d'action contre la faim



Compétences et formation

Le développement des compétences est un levier essentiel
pour renforcer notre performance et notre attractivite.

En France, depuis 2022, nous déployons des ateliers de
formations managériales permettant aux cadres et managers
de sinscrire et dechanger sur divers sujets entre eux.

(ex: gestion du stress, des entretiens, situations difficiles,
comment devenir un manager coach, etc.). En 2024, nous
avons lanceé 360Learning, une plateforme interactive et
collaborative permettant a chacun de se former et de
partager son expertise. Cet outil vient renforcer notre culture
de l'apprentissage continu et accompagner la montée en
compeétences des équipes. Deployé en France en 2025, il

sera progressivement etendu a l'international a partir de 2026.

A titre dexemple, en 2024, chez De Dietrich SAS, nous
avons réalise 133 actions de formation réparties suivant 4
thematiques principales:

e Conformité : formations obligatoires pour I'exercice
de certaines missions (CACES, habilitations etc.) ou
imposées a l'entreprise (normes, code du travail etc)

e Adaptation au poste : remise a niveau des compétences
ou acquisition de nouvelles compétences minimes
formations courtes

e Leadership/développement des compétences :
acquisition en partie de nouvelles compeétences souvent
des formations longues (ex : langues, management)

e Professionnalisation : visant l'obtention d'un dipléme
(contrat en alternance) ou d'un Certificat de Qualification
Paritaire de la Métallurgie (COPM).

Code éthique

Nous avons profité de la nouvelle identité du groupe

pour mettre a jour notre code éthique. Chaque nouveau
collaborateur est systematiquement formeé a son arrivee.
Ce code décrit nos principes éthiques que son lecoute le
respect, lexemplarité et la transparence. lls définissent la
fagon dont nous vivons ensemble, fagonnent notre culture,
batissent notre réputation et contribuent au bien-étre au
travail. Des rappels sont ensuite organiseés par les filiales. A
titre dexemple, un quizz est organise 2 fois par an en Chine.
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Formation a Semur-en-Auxois

Code éthique
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‘? Matthieu Gueganno
DIRECTEUR PERFORMANCE
OPERATIONELLE,
DE DIETRICH GROUP
« Notre plan de modernisation Pulse 2027 integre pleinement transformation rendue possible grace a la mobilisation volontaire

les enjeux ESG, en les plagant au coeur des nombreux chantiers de nos collaborateurs.»
engages pour transformer durablement notre entreprise — une

Notre démarche de durabilité repose sur une conviction forte : Tk
nous avons un réle a jouer dans la transformation des modeles I |_| | |
industriels vers des pratiques plus responsables, sobres et '

resilientes. Notre stratégie ESG sarticule autour de trois piliers : POURSUIVRE
ASSURER NOTRE
SECURITE A TOUS NOTRE CROISSANCE

. Environnement : reduction de notre empreinte carbone,
meilleure gestion des ressources, energies renouvelables,
circularité. $

. Social : bien-étre et sécurité des collaborateurs, inclusion,
ancrage territorial.

+  Gouvernance : éthique, transparence, conformite, AUGMENTER NOTRE
amélioration continue. RENTABILITE

Notre objectif de long terme est l'atteinte de la neutralité carbone
a horizon 2050, en cohérence avec les criteres de la Science- /f\
Based Targets initiative (SBTi). CO2

Ces thématiques sont pleinement intégrées le plan d'action de REDUIRE NOTRE PROMOUVOIR
notre stratégie « Pulse 2027 » Couvrant la période allant de 2025 EMPREINTE CARBONE L'EQUITE

a 2027, notre nouveau plan de modernisation vise a atteindre
plusieurs objectifs cles, définis par la direction de l'entreprise en
cohérence avec notre nouveau contexte:

Objectifs principaux du plan de modernisation

En véritable « plan daction de notre stratégie » le plan PULSE
2027 est composé de 39 projets répondant aux intentions
strategiques définies par le management, et structuré autour de
trois piliers représentant nos principaux axes de travail:

e Marché: Accompagnons nos clients a travers notre
nouvelle dimension

. Performance: Ensemble, améliorons et modernisons
nos pratiques

* Engagement sociétal: Construisons notre « Meilleur
environnement de travail » (Best Place to Work)

25



Notre engagement au Pacte Mondial des Nations Unies

Membre du Pacte mondial des Nations Unies depuis 2021, nous

reaffirmons chaque annee notre engagement a respecter ses

10 principes relatifs aux droits humains, aux normes du travail, a

l'environnement et a la lutte contre la corruption.

Ce cadre constitue une base solide pour piloter notre action
de maniere coherente avec les grands principes universels.
Le renouvellement de notre engagement illustre notre volonté
de progresser en toute transparence et de faire évoluer nos
pratiques de maniere continue.

Notre contribution aux objectifs de Developpement Durable

NOUS SOUTENONS
LE PACTE MONDIAL

Notre feuille de route s'inscrit €galement dans le cadre des Objectifs de Développement Durable (ODD) définis par 'ONU.
Plusieurs de nos actions contribuent directement a ces objectifs, notamment :

BONNE SANTE
ETBIEN-ETRE

e

GENDER
EQUALITY

¢

EAUPROPRE ET
ASSAINISSEMENT

o

TRAVAIL DECENT
ETCROISSANGE
ECONOMIQUE

o

26

Programmes de prévention (Golden
Safety Rules), journées sécurité, actions
sur les TMS et la santé mentale.

Engagement pour l'egalité professionnelle.
Signature d'accords egalité femmes-
hommes. Actions de sensibilisation et suivi
d'indicateurs (index égalité).

Réutilisation de I'eau des epreuves
hydrauliques dans nos ateliers. Suivi des
consommations et des rejets.

Production d'énergie solaire sur plusieurs
sites (France, Chine, Espagne). Plan
defficacité énergétique (1ISO 50001).
Déploiement de bornes de recharge et
flotte electrique.

Conditions de travail sres et équitables.
Mise en ceuvre d'un systeme global de
management de la sante et de la sécurite
(ISO 45001). Plans de développement des
competences. Gouvernance responsable.
Forte implantation territoriale.

INDUSTRIE,
INNOVATIONET
INFRASTRUCTURE

1 CONSOMMATION
ETPRODUCTION
RESPONSABLES

LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

2 4

17 gﬁll!]}zENARIATS

LAREALISATION
DES OBJECTIFS

&

Conception dequipements pour la chimie
verte et la pharmacie. Innovation durable,
eco-conception, outil interne de calcul
d'empreinte carbone produit.

Engagement en faveur de I'économie
circulaire. Reduction des déchets
industriels. Reconditionnement des
equipements. Sensibilisation des
fournisseurs via la Charte Achats
responsables. Programme de certification
ISO 5001

Objectif de reduction de 30 % des
emissions GES d'ici 2026. Plan de
transition climatique aligne avec l'objectif
Net-Zero 2050. Bilan carbone complet
sur 100 % des sites. Programme de
certification ISO 14001

Partenaire actif de la Convention des
Entreprises pour le Climat (CEC), du
programme Climaxion (ADEME/Grand Est).
Collaboration avec les parties prenantes
(clients, collectivités, ONG, etc.).
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Une dynamique collective a travers la Convention des
Entreprises pour le Climat

En 2024, De Dietrich a rejoint la Convention des Entreprises
pour le Climat - Bourgogne Franche-Comte, un programme
de 9 mois réunissant des dirigeants engages dans la
transformation de leur modéle économique a la lumiére

des defis environnementaux contemporains. Dans ce cadre,
Frederic Guichard et Thomas Metzger ont élaboré une feuille

7
OEC =

de route vers une économie régénérative, guidée par la prise PARCOURS
en compte des limites planétaires. Cette feuille de route est BOURGOGNE
consultable sur le site internet de la CEC. FRANCI:oEz;COMTE

Ce travail collectif a nourri en profondeur notre reflexion
stratégique. Les enjeux identifiés ont été intégrés des 2024
dans notre plan de modernisation Ambition 2026, puis
consolides dans notre feuille de route PULSE 2027. Cette
démarche structure notre action en faveur d'un modele
industriel durable, sobre en ressources, résilient face aux
risques climatiques, et aligné avec les impératifs de long terme.

Unegrande
basculevers
"entreprise
régenérative

RAPPORT FINAL

Nous faisons le choix :

. De la frugalité, en valorisant la maintenance, la location,
la remise a neuf plutdt que la production systématique
d'équipements neufs.

. De la cooperation, avec nos clients, nos fournisseurs, nos
territoires, pour co-concevoir des solutions adaptees,
sobres, efficaces.

«  De linnovation régenérative, au service du recyclage des
déchets, de I'ecoconception, et de procédés chimiques
plus soutenables.

+  D'une gouvernance alignée avec les limites planétaires,
avec un comité ESG structurant, et lintégration de critéres
ESG dans les décisions et les incitations manageériales.

 GONVENTION
= [ES ENTREPRISES

S POUR LF CLIMAT

. De la mobilisation, en embarquant nos collaborateurs a
travers des démarches de sensibilisation, de formation et
d'engagement local.

Participants a la CEC:

Réfléchir @
4 son propre.
business madel

Adapter sonlr@
modéle d'aff r_'s )
aux limites planétaires
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ESG (Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance)
HSE (Hygiene, Sécurité, Environnement)

Création du comité ESG

Cette année marque une étape majeure : la mise en place d'un
comité ESG (Environnement, Social, Gouvernance). Cet acte
fondateur reflete notre volonte de structurer et damplifier nos
engagements durables, en les inscrivant au coeur de la stratégie
du Groupe.

Placé sous la responsabilité de la direction du Groupe, le comite
ESG joue un réle de supervision et de recommandation. Il a pour
mission de définir les grandes orientations ESG de l'entreprise,
de suivre les jalons fixes, et de veiller a la cohérence des actions
engagees avec notre vision stratégique globale. Ses missions
principales sont :

»  Stratégie : assurer l'intégration des enjeux ESG dans la
strategie du Groupe,

+  Feuille de route : piloter l'avancement du plan ESG selon un
calendrier défini,

«  Réputation et gestion des risques : suivre les risques ESG et
les enjeux réputationnels associes,

+  Performance ESG : analyser les indicateurs ESG et evaluer
les résultats du Groupe,

+  Reporting et communication : contribuer a la qualite de notre
reporting extra-financier et a nos communications externes.
Le Comité ESG soumet des recommandations sur toutes
les questions relevant de son mandat.

Le comitée ESG se réunit au minimum deux fois par an et rend
compte de ses travaux a la direction du groupe.

Sa création constitue une avancee déterminante pour notre
gouvernance. Elle affirme notre ambition : faire du développement
durable un moteur de performance globale, de résilience et de
transparence pour lensemble de nos parties prenantes.

Membres du comité ESG

. Thomas Metzger, Président du comite ESG

. Geéraldine Lyonnard, Directrice, Ressources
Humaines, De Dietrich Group

+  Anaélle Bund, Responsable Juridique, De Dietrich
Group

. Matthieu Gueganno, Directeur Performance
Operationnelle, De Dietrich Group

. Markus Oswald, Responsable QSSE, De Dietrich
Germany, Besigheim

. Isabel Schacht, Responsable Financier, De
Dietrich Germany, Wangen

. Stephane Garnier, Directeur, pble Asie, De Dietrich
Group

. Matt Wease, Chef d'activité, Directeur des
opérations, Etats-Unis

Renforcement des outils de gouvernance sur nos nouveaux sites

Dans le cadre de notre stratégie de gouvernance, nous avons
veillé a deployer sur nos nouveaux sites les outils et politiques
Groupe essentiels pour assurer une gestion responsable et
conforme. Cela inclut notamment notre code éethique, la mise

a jour des reqistres des traitements de données a caractére
personnel dans le cadre du RGDP les regles de sécurité Groupe,
la charte IT, ainsi que nos Conditions Générales de Vente (CGV)
et les dispositifs de protection des lanceurs dalerte. Ces outils
sont mis en place pour garantir que I'ensemble de nos sites,
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partout dans le monde, respecte les principes de transparence,
de sécurité et de respect des normes légales et ethiques. lls
constituent un cadre commun pour promouvoir une culture
d'intégrité et de responsabilité au sein du groupe. Par ailleurs,
nous allons continuer a deployer dautres outils et renforcer ces
pratiques pour solidifier notre culture d'entreprise et renforcer
I'identité commune du groupe, garantissant ainsi une unite forte
et partagée a travers toutes nos entites.



La Voix des Forges : quand le patrimoine industriel devient scene vivante

Au cceur de la réserve naturelle des Vosges du Nord, la En réinvestissant ce site industriel avec une vision culturelle et
ou I'histoire industrielle de notre Groupe a débuté en 1685, humaniste, « La Voix des Forges » illustre comment un lieu de
résonnent aujourd'hui des voix nouvelles. «La Voix des Forges», meémoire peut devenir un moteur de transition — ecologique,
association fondée en 2020 par Céline Mellon — artiste lyrique sociale et culturelle. Un exemple inspirant d'ecologie patrimoniale,
et descendante dAmélie de Dietrich — incarne une renaissance au service d'un avenir plus durable et plus fédérateur.

singuliere de ce patrimoine. Son ambition : valoriser I'héritage
des forges de Jaegerthal par la création artistique, en alliant
exigence culturelle, engagement écologique et inclusion sociale.

Chaque étg, les ruines de cette ancienne forge, dont l'activité a
rythmé la vie locale pendant prés de trois siecles, deviennent

le théatre d'un festival audacieux et participatif. Ce lieu charge
d'histoire, ou les Dietrich firent souffler leurs premiers hauts-
fourneaux des le XVlle siecle, accueille désormais des artistes de
haut niveau, des habitants, des associations et des partenaires
publics autour de creations originales, accessibles et ancrées
dans le territoire.

Cette démarche artistique et citoyenne, profondément ancrée
dans les principes de développement durable, s'inscrit
pleinement dans les objectifs du Pacte vert europeen.

Association De Dietrich

L'Association De Dietrich de droit local est reconnue d'utilite La plupart des archives se trouvent au Chateau de Reichshoffen.
publique pour sa mission depuis 1996. Elle est propriétaire

de toutes les archives qui lui ont été données par l'entreprise, En 2024, deux demi-journées d'intégration des nouveaux

par la famille et par de multiples donateurs. Le fonds prive collaborateurs ont eu lieu au chateau. Lors de ces moments
quelle represente est riche et original car il remonte au Xllleme conviviaux, Henri Mellon a eu loccasion de présenter les archives
siecle et couvre la varieté des sujets abordes par plus de trois et I'histoire de la famille De Dietrich, renforcant ainsi la culture de
siecles dexistence : politique, industrie, spiritualité, social et lentreprise.

sciences. La mission de l'association consiste a gérer ce fonds
et a le rendre accessible au plus grand nombre et surtout

aux chercheurs du monde entier qui y trouvent un exemple
unique de continuité locale dans la grande histoire nationale et

européenne.
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Conscients du réle structurant des réferentiels internationaux Un état des lieux consolide de nos certifications actuelles est
dans l'amélioration continue de notre performance, nous presente ci-dessous sous forme de tableau, permettant de
avons défini une strategie de deploiement progressive des visualiser le niveau davancement de chaque site.

certifications ISO sur I'ensemble de nos sites industriels. Cette
feuille de route vise a garantir 'harmonisation de nos pratiques
en matiére de qualite (1ISO 9001), de sécurité (ISO 45001),
denvironnement (ISO 14001) et de management de I'énergie (ISO

50001).
ISO 9001 X X X X X X X X X X X X
ISO 14001 X
ISO 45001 X X X X X X
ISO 50001 X X
Del~itte,
Pr
Les entreprises sont evaluees, par un jury de professionnels : itte. - i :EF‘E‘%'I““.EE'.;

indépendants, sur differents critéres, qu'il s'agisse de leur
performance financiere, leur strategie, leur politique RSE ou
encore leur capacité a innover. De Dietrich fait partie des 19
societés frangaises recompensees par le label Best Managed
Companies pour l'édition 2024.

Ce label d'excellence des entreprises francaise a été obtenu pour
la troisieme année consecutive par De Dietrich.

Thomas Metzger et Fabrice Vamur lors de la
cérémonie des Best Managed Companies 2024

Dans le cadre de notre engagement en matiere de responsabilite

sociétale des entreprises, plusieurs entités de De Dietrich ont i _
ete evaluées par EcoVadis, I'un des réferentiels les plus reconnus i
SILVER | Top 15% O

en matiere d'évaluation des pratiques RSE des entreprises.
Cette plateforme indépendante analyse la performance des I \
organisations selon quatre axes : environnement, social et droits i =
humains, éthique, et achats responsables. En 2024, quatre de { eCO‘JG d IS
nos sites ont fait l'objet d'une évaluation : notre site de Zinswiller |

a obtenu la médaille d'argent, temoignant d'une performance A
avancée en matiere de developpement durable. Les sites de
Carugate (ltalie) et Mainz (Allemagne) ont obtenu la médaille de . - —
bronze, tandis que le site de Wuxi (Chine) a été reconnu avec A SEP 2024
le statut Committed, marquant son entrée dans la démarche.

Ces résultats constituent une base solide pour engager une

dynamique d'amélioration continue a I'échelle du groupe.

4 !

1 A\ Sustainability Rating
¥
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Un acteur responsable et engagé sur nos territoires

Depuis toujours, nous avons a cceur d'étre un acteur
responsable et engage dans les territoires ou nous opérons.
Dans cette dynamique, nous avons decidé de mettre en place
des comités mécenat sur nos sites frangais dans un premier
temps, afin de pouvoir soutenir des causes locales qui ont

un impact positif sur nos communautés. Cette initiative nous
permet de renforcer notre ancrage territorial et de contribuer
activement a des projets a la fois sociaux, environnementaux et
culturels.

00
W\

JOYEUX

SERVI AVEC LE CBEUR

Renforcement de notre
culture de cybersécurité en 2024

En 2024, nous avons porté une attention particuliere a la
cyberseécurité, en sensibilisant et formant 'ensemble de nos
collaborateurs sur nos sites francgais (Zinswiller, Semur, Dijon,
Schiltigheim). Parallélement, nous avons réalisé 9 campagnes
d'hamecgonnage sur nos sites a travers le monde, afin de
tester la vigilance de nos équipes face a ces menaces.

Les resultats ont été encourageants, surtout lorsquon les
compare a ceux dautres entreprises industrielles de taille
similaire. Chaque fois qu'une personne se faisait hamecgonner,
nous avons pris soin de l'informer et de la sensibiliser sur

les erreurs a eviter. En complément, a la fin de l'année, tous
nos collaborateurs ont recu un livret intitulé "Lessentiel

de la cyberseécurité’, visant a renforcer leur vigilance et a
promouvoir les bonnes pratiques au quotidien.
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A titre d'exemple, nous avons contribué a l'ouverture d'un «

Café Joyeux » a Strasbourg, en apportant un soutien financier
significatif. Le concept de « Café Joyeux » repose sur linsertion
professionnelle des personnes en situation de handicap

mental ou cognitif, en leur offrant un environnement de travail
bienveillant et inclusif dans des cafés restaurants ou laccueil est
aussi chaleureux que leur demarche sociale. Grace a ce cafe, 6
equipiers joyeux ont pu acceder a un contrat en CD], facilitant
dautant leur insertion dans la vie professionnelle et civile.

~.” De Dietrich

LESSENTIEL DE LA

CYBER
SECURITE

Ce guide vise & vous ibiliser aux star de ité en vigueur
chez [ Dietrich et & imiter les risques d'attaques informatiques contre le
aysteme dinformation et ses utilisateurs

Livret cybersécurité

k-. -
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Financement

Depuis plusieurs années, De Dietrich a mis en place un
mecanisme de financement de sa dette indexe sur des criteres
ESG, s'inscrivant ainsi pleinement dans les évolutions récentes
du secteur financier en faveur d'une économie plus durable. Ce
dispositif repose sur deux indicateurs clés : la performance en
matiere de sécurité au travail et l'efficacité énergétique de nos
opérations industrielles. Des trajectoires de progrés précises,
mesurables et verifiables ont ete definies pour chacun de ces
indicateurs, avec un suivi rigoureux tout au long de la période de
financement.

Cette demarche illustre notre volonté de faire de la durabilité

un levier de competitivité et de transformation, en alignant nos
engagements opérationnels sur les attentes de nos parties
prenantes, y compris nos partenaires financiers. En intégrant des
objectifs ESG dans la structure méme de notre financement,
nous renforgons la cohérence entre notre stratégie de
développement et nos impacts sociaux et environnementaux.

Tableau de bord 2024

Notre tableau de bord ESG trimestriel reflete 'engagement

de De Dietrich en faveur d'une transparence totale sur nos
performances environnementales, sociales et de gouvernance.
Cet outil de pilotage permet de suivre de maniere réguliere et
structurée I'évolution de nos indicateurs clés, en lien avec nos
trajectoires damélioration definies. Il constitue une base de
dialogue essentielle avec nos parties prenantes, en particulier
nos partenaires financiers, dans un contexte ou l'acces au
financement est de plus en plus conditionné a la robustesse des
engagements ESG des entreprises.

Ce niveau de transparence s'inscrit pleinement dans les
exigences croissantes du cadre reglementaire européen,
notamment celles issues de la directive CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) et de la taxonomie verte. A
travers ce dispositif, nous anticipons les attentes du marche

en matiere de reporting extra-financier et nous affirmons

notre volonté de rendre compte, de fagon claire et reguliere,

de la contribution réelle de notre activité aux objectifs de
développement durable, tant a I'echelle du Groupe qu'a celle des
territoires sur lesquels nous opérons.

En cohérence avec notre stratégie de durabilite, ce tableau

de bord permet dalimenter les mécanismes de financement
durable que nous avons mis en place et de renforcer
I'integration des criteres ESG dans notre gestion opérationnelle
et financiere.
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Cette approche s'inscrit également dans le cadre plus large

du Pacte vert pour I'Europe (« Green Deal »), qui vise a orienter
les flux de capitaux vers des activités durables a travers

la taxonomie verte europeenne et le développement de

produits financiers durables. En adoptant des mécanismes de
financement alignés sur ces principes, De Dietrich anticipe les
exigences croissantes de transparence et de responsabilite, tout
en contribuant activement a la transition vers une economie
bas-carbone, plus resiliente et inclusive.
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ﬁ
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<_F De Dietrich

De Dietrich est le leader mondial pour la
conception et la fourniture de systemes,
déquipements de procede et de solutions
destinés aux industries pharmaceutique,
agroalimentaire, de la chimie verte et de la
chimie.

De Dietrich SAS
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